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PROFESSION COMPTABLE : RAPPROCHEMENT FIDUCIAL — E3C

Le fait : rapprochement FIDUCIAL-E3C

FIDUCIAL, leader mondial des services aux PME vient de se rapprocher du groupe E3C. La synergie
professionnelle et géographique des deux entités vient renforcer la position de FIDUCIAL sur ce
marché en France.

FIDUCIAL, au service des PME

FIDUCIAL, historiguement basé a Lyon, a atteint sa dimension en offrant des services
pluridisciplinaires (comprenant le droit, le chiffre, le conseil, 'informatique et la gestion de patrimoine)
aux entrepreneurs individuels, artisans, commercants et professions libérales. Cette branche
« services professionnels » de FIDUCIAL représentera en France a l'issue de l'opération 5 000
collaborateurs, répartis dans 500 agences et exercant leurs missions auprés de 95 000 clients. Pour
I'ensemble de la Firme en Europe, le chiffre d’affaires attendu sur I'exercice en cours est de 3 200 MF
(490 M€) avec 6 000 collaborateurs.

Un rapprochement naturel avec E3C

E3C pour sa part était implanté depuis 15 ans principalement dans le centre et le nord de la France, et
s’adressait au méme type de clientéle : le rapprochement était donc naturel. Il se réalisera par
intégration des 650 collaborateurs d’E3C (80 agences, 15 000 clients, 250 MF de chiffre d’affaires)
dans le réseau FIDUCIAL qui lui avait trés largement servi de modéle d’organisation.

Les PME en France

FIDUCIAL est donc aujourd’hui au coeur de 4% des 2 300 000 PME francaises. Ces petites et
moyennes entreprises (artisans, commercants, professions libérales ayant moins de vingt salariés) qui
sont confrontées a un fort environnement concurrentiel, doivent de plus faire face a une charge
administrative grandissante imposée par I'Etat.

Ce sont pourtant ces entreprises qui, par leur dynamisme, ont « tiré » la croissance et I'emploi au
cours des dernieres années. En France comme dans le monde, elles sont les véritables créateurs de
richesse quand les groupes multinationaux présentent globalement une balance de I'emploi négative.

Fiducial spécialiste des PME

FIDUCIAL apporte au chef d’entreprise les réponses adaptées dans les domaines du chiffre, du droit,
du conseil, de l'informatique et de la gestion de patrimoine. Au fil des années, FIDUCIAL a su
développer une expertise verticale approfondie sur de nombreuses professions (notaires, médecins,
pharmaciens, chirurgiens dentistes, infirmiéres, mais aussi entrepreneurs du batiment, hételiers ou
agriculteurs). La Firme est ainsi I'interlocuteur privilégié de ces professionnels, de la création de leur
entreprise jusqu’a la cession.



Barometre Fiducial-Ifop

Cette parfaite connaissance des PME a conduit FIDUCIAL a créer, en collaboration avec l'institut de
sondage indépendant IFOP, le « barométre des TPE » qui permet d'évaluer par trimestre le moral
des entrepreneurs dont I'opinion n’est nulle part prise en compte dans les indicateurs de conjoncture.
Ce baromeétre FIDUCIAL-IFOP est en passe de devenir I'instrument de référence pour ceux, décideurs
et médias, que la TPE concerne.

Offre pluridisciplinaire de proximité

Au sein du réseau FIDUCIAL, les collaborateurs des 500 agences bénéficiant d'un centre de
documentation unique en France et d’une politique de formation intensive, sont en mesure de fournir
I'ensemble des services FIDUCIAL au plus haut niveau de qualité.

L’'international

Au plan mondial, le réseau FIDUCIAL INTERNATIONAL est présent dans 77 pays et s’appuie sur 15
000 professionnels qui réalisent un chiffre d’affaires de 1 050 M$.

FIDUCIAL.FR

Avec la forte « culture en ligne » de E3C, et la puissance informatique de FIDUCIAL, ces services vont
prochainement étre déclinés sur FIDUCIAL.FR. Ce portail sera dédié aux chefs d'entreprise, qui
aujourd’hui, attendent de l'internet des contenus réellement adaptés a leur réalité professionnelle.
L’ambition de FIDUCIAL sera encore une fois d’anticiper sur leurs besoins.



FIDUCIAL : une culture de la croissance externe

L'origine de FIDUCIAL est a Arles sur Rhoéne, ou Christian LATOUCHE achéte en 1970 son premier
cabinet d'expertise comptable. SOFINAREX était née, qui en vingt ans va s’implanter sur tout le sud-
est, en fixant son siége social a Lyon. Elle deviendra par intégrations successives d'autres réseaux, le
premier groupe indépendant d’expertise comptable.

- 1990 : rachat de DACF qui couvre tout I'ouest de la France avec 270 succursales. FIDUCIAL qui nait
de la fusion est, dés lors, un réseau national.

- 1990 - 1992 : rachat de SACI (fournitures de bureau, société cotée au second marché).
- 1993 : rachat de SOFIDEX qui apporte 100 bureaux.

- 1998 : implantation en Belgique, en Suisse et aux USA avec le rachat de franchises fédérant 800
bureaux.

- 2001 : rapprochement avec OMB fournituriste de bureau, par I'intermédiaire de SACI.

- 2001 : rapprochement avec E3C, avec 80 bureaux et 650 collaborateurs.

Les métiers de FIDUCIAL

FIDUCIAL propose a ses 95 000 clients artisans, commercants et professions libérales un service
complet d’externalisation administrative. Il s’agit de services pluridisciplinaires liés au droit, au chiffre,
au conseil, a l'informatique et la gestion de patrimoine.

A travers chacune des 500 agences, le client de FIDUCIAL bénéficie, ou qu'il soit, d’'un service au plus
haut niveau de qualité fourni par I'ensemble du réseau.

FIDUCIAL en quelques chiffres

FIDUCIAL représente en Europe :
- 490 M€ (3.200 MF),
- 6000 collaborateurs pour I'ensemble de la Firme.

Au sein de la Firme, la branche « services professionnels » en France représente :

95 000 clients, tous PME (artisans, commercants, professions libérales ou entreprises
individuelles ou de moins de vingt salariés) parmi lesquels :

- 17 000 professionnels du petit batiment

16 000 commergants

- 10 000 professionnels de la restauration-hotellerie
- 6000 médecins

- 2500 notaires (soit 25% de la profession)

- 2000 pharmaciens

- 2000 diffuseurs de presse

- 2000 boulangers

5 000 collaborateurs
500 agences

Aux USA, FIDUCIAL représente :
- 120 M$
- 3000 collaborateurs

Au plan mondial, le réseau FIDUCIAL INTERNATIONAL implanté dans 77 pays représente :
- 1050 M$
- 15000 collaborateurs



